
Il y a urgence à amorcer le cercle vertueux 
que permet la cohérence entre l’ambition d’un 
projet d’établissement et la manière dont les 
implantations, les locaux et les aménagements 
viennent le soutenir. 

Pour autant, nous sommes conscients que toute 
transformation requiert un investissement fort, 
parfois complexe à mobiliser dans un contexte 
où l’urgence est d’assurer la continuité de 
service. Aussi, l’ARS Occitanie a à cœur de vous 
soutenir et à avancer à vos côtés, convaincue 
que ces travaux viendront soutenir à terme 
la transformation attendue par usagers et 
professionnels et le bien-être de tous.

Forte de cette conviction, dans le cadre tant de 
son projet régional de santé 2023-2027, que de 
la mise en œuvre du plan 50 000 solutions en 
Occitanie « Handi Cap’2030 Occitanie », l’ARS a 
souhaité mettre à disposition de l’ensemble des 
établissements médico-sociaux de la région un 
ensemble de ressources assemblées dans un  
kit d’inspiration. 

Ce travail nous a permis de repérer et réunir 
des publications et domaines ressources qui 
donnent sens aux opérations de reconstruction, 
en présentant des solutions concrètes et en 
apportant des éléments de méthode éclairants. 

Ce kit d’inspiration a été réalisé pour le l’ARS Occitanie par Athom, l’Académie 
de la Transformation de l’Habitat et de l’Offre Médico-sociale. 

Fabriqué et assemblé par l’ESAT Peyreficade de l’adages.

Environnement Capacitant Architecture RSE Espace et qualité de vie Habitant et citoyen Société inclusive

INNOVER, PARTAGER ET 
AVANCER ENSEMBLE 
EN OCCITANIE !



Didier Jaffre
Directeur Général 
de l’ARS Occitanie

Nous avons devant nous une opportunité historique  
de redessiner le paysage du bâti médico-social.  
Nombre d’ESMS occitans, bâtis au siècle dernier pour les 
personnes vivant avec un handicap, se projettent sur une 
perspective de reconstruction et le plan massif de création 
de nouvelles solutions permis par la dynamique 50 000 
solutions vient amplifier ce mouvement.

C’est donc aujourd’hui que nous devons partager 
l’ambition des prochaines décennies en terme  
de locaux et d’espaces médico-sociaux. Ils sont un levier 
majeur du cœur de l’action médico-sociale : soutenir 
la capacité d’agir et le bien-être des personnes vivant 
avec un handicap, dans un contexte de virage inclusif 
impliquant la société dans son ensemble et visant  
la proximité des bassins de vie.

Nous partageons le souhait que l’établissement puisse être 
le lieu dans lequel les personnes puissent vivre selon leurs 
choix et renforcer leurs capacités, le lieu à partir duquel les 
ressources territoriales du droit commun sont mobilisées 
à chaque fois que possible, le chez-soi dans lequel il sera 
possible d’accueillir avec fierté ses proches ou les acteurs de 
la cité, le lieu dans lequel on donne du sens au travail et où 
les espaces facilitent le quotidien de tous.

Je sais que cela est possible et que de nombreux 
établissements ont déjà eu la chance de soutenir leur 
ambition transformatrice par des projets architecturaux 
innovants. Je souhaite que chacun de nos établissements 
puisse vivre dans les prochaines années ce formidable 
tourbillon d’idées que permet la co-construction d’un projet 
avec les usagers concernés et les professionnels !

Soyons fiers des chez soi que nous allons construire dans 
les prochaines années en Occitanie !

Avec ce kit, notre ambition est, à vos côtés, de :

      

      

  

Nous souhaitons que ce travail marque le point de 
départ d’une dynamique collective permettant 
de capitaliser entre acteurs l’ensemble des outils, 
méthodes, repères permettant à tous d’avancer 
avec le plus de ressources possible dans leur 
transformation. 

C’est le sens que nous allons donner à la 
mobilisation du fond d’appui à la transformation 
de l’offre dans les prochaines semaines, et 
nous appelons de nos vœux une participation 
massive de nos ESMS à cette ambition Handi  
Cap’2030 Occitanie !

LA VISION DE L’ARS CONTENU DU KIT  

Cet ouvrage a été conçu comme un guide pratique 
à destination des professionnels, quel que soit leur 
métier. Illustré de nombreux exemples inspirants 
et ressources pour aller plus loin.

Si vous ne devez en lire qu’un, commencez par 
celui-ci !

Un guide pratique pour les professionnels avec 
des fiches par espace ou par type d’équipement, 
illustré de cas concrets et de nombreuses astuces.

À utiliser pour tout projet, du grand projet au 
réaménagement simple.

KIT D’INSPIRATION

NORMES DE SÉCURITÉ INCENDIE DANS LES EHPAD : 
ENTRE NORMES ET PERSONNALISATION DES ESPACES

Publiée en 2019 par ANESM (HAS), cette brochure 
vise à décrypter les obligations réglementaires en 
matière d’aménagement et de sécurité incendie 
qui ne sont pas incompatibles.

À mettre absolument dans les mains des agents 
techniques mais aussi à explorer pour la rédaction 
du règlement intérieur !

Quel que soit le guide, quelques minutes de lecture 
suffisent pour avoir des idées clés ! En y consacrant 
seulement 5 minutes par jour pendant une semaine, 
vous aurez une idée claire de ce qu’il est possible de faire, 
à votre échelle, quelle que soit votre situation. 

Alors, n’hésitez plus à vous lancer et sentez-vous libre 
de commencer par ce qui vous parle le plus. 

3 guides, des conseils, des bonnes astuces, des exemples inspirants et des informations très concrètes, illustrées 
pour transformer votre établissement en un véritable chez-soi pour les résidents.

NORMES DE SÉCURITÉ INCENDIE DANS 

LES EHPAD (STRUCTURES J ET U) :
ENTRE NORMES ET PERSONNALISATION 

DES ESPACES(en l’état actuel de la législation)

PERSONNES ÂGÉES
FICHE-REPÈRE*

*S’applique aussi aux établissements dans le champ du handicap

Ce guide pratique est destiné
 aux directions d’établissem

ents, aux architectes, aux de
signers et aux professionnel

s 

de l’immobilier souhaitant aménager des lieux de vie colle
ctifs pour les personnes âgé

es ou en situation de handi-

cap dans une logique domiciliaire, loin des codes hosp
italiers. Il propose une méthode pas-à-pas pour con

cevoir 

des projets d’aménagements adaptés, esthétiques e
t soutenant la qualité d’usag

e ainsi que le bien-être des 
personnes 

et des professionnels qui les
 accompagnent. Espace par espace

, le lecteur découvrira les que
stions clés à se poser, et des

 

éléments concrets de réponses sp
atiales adaptés au grand âg

e et au handicap. 

L’ouvrage est illustré de no
mbreuses réalisations eff ectu

ées au sein d’établissements médico-sociaux (EHPAD, foyers 

d’accueil médicalisés, maisons d’accueil spécialisées
) ainsi que d’habitats inclusif

s. Les diff érentes dimensions d’un projet 

d’aménagement sont abordées, du choix 
de l’ambiance au choix du mobilier, en passant par les as

pects réglementaires. 

Avec cet outil, concevoir des l
ieux de vie désirables et attra

ctifs – loin des codes stigmatisants habituels – est à la p
ortée de 

tous ! Pour que les personnes
 accueillies au sein de ces éta

blissements puissent le plus possible
 se sentir comme chez elles.

FANY CÉRÈSE est docteure en a
rchitecture, fondatrice de l’A

telier AA architecture humaine, agence d’architecture 
spécialisée dans la transfor-

mation domiciliaire des établissements médico-sociaux et cofondatri
ce d’Athom, l’académie de la transformation domiciliaire de l’habitat et 

de l’off re médico-sociale. 

FLORENCE MATHIEU, ingénieure en desig
n social, est spécialiste de l’

utilisation du design au serv
ice de la transformation des lieux de vie des 

personnes âgées depuis 10 a
ns. Fondatrice d’Aïna et d’At

hom, elle accompagne de nombreux acteurs du secteur da
ns leurs projets d’aménage-

ment de lieux de vie pour les p
ersonnes âgées. 

Au sommaire

Aménager des lieux de vie dé
sirables • Mener son projet d’aménagement dans une logique dom

iciliaire et 

centrée sur l’humain • Définir l’aménagement d’un espace pièce par
 pièce  : entrée, couloirs, sa

lon, salle à 

manger, cuisine, chambre, salle de bains • Définir une ambiance • Définir les finitions • Choisir u
n équipement

Couverture : Studio Eyrolles © Éditions Eyrolles

Illustration de couverture : © Atelier AA et Aïna
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À destination 
des décideurs, 

dirigeants, 
architectes, 
designers

A
M

ÉN
A

G
EM

EN
T 

IN
TÉ

R
IE

U
R

 D
E

S 
LI

EU
X

 D
E 

V
IE

 C
O

LL
EC

TI
FS

da
ns

 le
 c
ha

m
p 
du

 g
ra
nd

 â
ge

 e
t d

u 
ha

nd
ic
ap

Luminaires à 
l’échelle du lieu

Îlot acoustique

Fauteuil permettant 

d’observer l’extérieur

Buffet 
avec jeux 
accessibles

Passage en fauteuil 

roulant possible

90 cm

90 cm

Étagère avec 
des livres

14 DÉFIS ET 100 IDÉES PRATIQUES

POUR TRANSFORMER SON ÉTABLISSEMENT 

EN VÉRITABLE CHEZ-SOI

Fany Cérèse & Florence Mathieu

BOÎTE À OUTILS NUMÉRIQUE 

Une véritable mine d’or d’informations et de 
ressources documentaires. Compilée par le CREAI 
Occitanie et l’URIOPSS Occitanie.

Enquêtes, rapports, textes réglementaire, tout pour 
comprendre en profondeur l’évolution du secteur 
médico-social.

17 déc 2024

Centre de congrès

 Espace Agora

Toulouse Labège

Pour aller plus loin

14 DÉFIS ET 100 IDÉES PRATIQUES POUR TRANSFORMER 
SON ÉTABLISSEMENT EN VÉRITABLE CHEZ-SOI 

AMÉNAGEMENT INTÉRIEUR DES LIEUX  
DE VIE COLLECTIFS 

UN CADEAU POUR TOUS LES PORTEURS DE PROJETS ENGAGÉS   - Anticiper au mieux les reconstructions  
de demain,   en proposant de s’appuyer sur 
un regard croisé sur les enjeux domiciliaires, 
l’inclusion, la transition écologique et 
l’attractivité des métiers ;

   - Soutenir les équipes dans les questions 
essentielles à se poser pour une approche 
centrée utilisateurs avant tout projet 
immobilier ;

  - Soutenir l’innovation par des angles 
d’approche qui font sens.

EXPOSEZ VOS OUTILS 

DE TRANSFORMATION


