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Le secteur sanitaire, social et médico-social face aux enjeux 
climatiques et humains

Typologie des modalités d'implications des ESMS dans la voie de l'écologisation des pratiques

Degrés 
d'implications

PETIT PAS SAS DE PASSAGE ECOLOGISATION  
INTEGRALE
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Typologie des modalités d'implications des ESMS dans la voie de l'écologisation des pratiques

Degré 
d’implications

PETIT PAS SAS DE PASSAGE ECOLOGISATION INTEGRALE

Exemples 
apportés

Collectés dans le cadre de 
l’investigation numérique et 
rassemblées dans les tableaux 4,5 et 
8 (infra) dans la partie II consacrée à 
l’enquête

Maison de Retraite Saint Joseph à 
Jasseron Maison de Retraite Les 
Diaconnesses Emmaüs à Strasbourg

Maison de Retraite Simon Bénichou à 
Nancy Service Espace vert de 
l'ADAPEI DOUBS IME les Allagoutes et 
ESAT du Beubois dans la vallée 
d'Orbey

Actions 
observées 

• Action ponctuelle et spécifique
• Réponse appel d’offre (prix de 

l'innovation DD, trophées de RSE)
• Approche limitée à l'environnement 

naturel de proximité (parc et 
espaces verts à l'usage de thérapie, 
aménité) et à la réduction de 
consommation de fluides 
(électricités, eau) ou de rejet de 
déchets.

• Petite taille de la structure 
• Forte personnalité du leader
• Économie circulaire : les 5 R 

(importance donnée au 
recyclage)

• Effort de substitution et réponse 
technique (DD à faible durabilité) : 
digesteur, nettoyage vapeur, 
déshydratateur…

• Chemin faisant vers une 
approche globale ?

• Petite taille de la structure
• Forte personnalité du leader
• Interdépendance et synergie 

équipe interne et acteurs 
extérieurs

• Démarche de sobriété (-de viande, 
+ de circuit court et local, 
d'autosuffisance etc.)

• Economie circulaire : les 5 R 
(d'abord Réduire la consommation) 
rapport à autrui et au vivant (amitié 
respectueuse)

• Approche globale et systémique (DD 
à forte durabilité)



Le secteur sanitaire, social et médico-social face aux
enjeux climatiques et humains

Les 5 facteurs de réussite de l'écologisation du travail social :

1. L'engagement de la direction et sa capacité à mobiliser est déterminant
2. La définition de la situation : agir ici et maintenant pour faire face
3. Le recours à la circularité et la sobriété au bénéfice de l'écolonomie
4. Un management/ménagement encourageant la coopération, la convivialité en symbiose
5. Agir avec le vivant et non contre-nature

Agir sur tous les registres :
• L’empreinte énergétique et patrimoniale 
• L’empreinte hydrique
• L’empreinte alimentaire 
• L’empreinte déchet
• La reconquête de la biodiversité 
• L’empreinte transport et déplacement
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